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Erkoc Koray DOGAN

° SpOI‘ Psikologu (Genglik ve Spor Bakanligi)

* TOkyO 2020 (Spor Psikologu)
* Futbol Hakemligi (12 Sezon)

* Hakem Gozlemciligi (3 Sezon)
» Psikolojik Performans Dan. (TrF)
e Saglik Kurulu Uyesi (Spor

Federasyonlari)
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Cocuk ve Ergen Calismalari
Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Calismalari
Klinik Psikoloji

LGBTi Calismalari

Saglik Psikolojisi

Spor ve Egzersiz Psikolojisi

Test

Trafik Psikolojisi

Travma, Afet ve Kriz

Yayin



Elka GRAHAM (AU)

« Sporcular antrenmana %90
olarak fiziksel %10 olarak da
zihinsel olarak
odaklanmaktadirlar. Fakat
yarismalarin %901
zihinseldir ¢linkii elit
diizeyde sporcular fiziksel
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durum vardir.




> Gruplar, keyif aldigimiz etkinliklere katilmamiza ve yalniz
basina yapamayacaklarimiz i¢in bir firsat sunar:

* Futbol, basketbol, voleybol, sutopu ve curling oynamamiza
kadar,

* Bir orkestrada ¢almaktan, bir bilgisayar: tiretmekten politik
bir kampanya yiiriitmeye kadar.

> Bir grubun parcasi olmadikc¢a bu aktiviteleri siirdiiremeyiz.


Birlikte Güç Doğan.mp4
Birlikte Güç Doğan.mp4

> Gruplar ayrica sosyal bir 1sleve sahiptir:

* Benzer 1lgi alanlarina ve bakis ac¢ilarina sahip olan kisilerle
iliski kurma firsatlar1 sunduklari i1¢in gruplara giriyoruz,

* Ayni dini, siyasi, kiiltiirel, mesleki ve rekreasyonel ilgi
alanlarina sahip insanlar gruplarda bulusurlar.

* Ve dolayisiyla, grubu cesitli sekillerde etkileriz ve grup bizi
cesitli sekillerde etkiler.



> Bir gruba katilmak icin hem
gorev.  hem de  sosyal
motivasyonlar  oldukca acik
olmasa da, siirec Ve sonug
agisindan  grup  etkinligmin
sorulart  yiizyillardir  bireyleri
etkilemustir.




Gerc¢ek verimlilik nedir?

Kuram bir spor takimindaki bireysel yetenekler ve bu
yeteneklerin takim i¢erisinde nasil etkilesim bulunduguyla

Hgilidir.

Surec
Kayiplari

(Koordinasyonel ve
Motivasyonel)

Gercek

Potansiyel
Verimlilik

Verimlilik




Aragsal hedeflerin ve/veya liyelerin duygusal
gereksinimlerinin tatmini pesindeyken grubun bir biitiin
halinde ve birlikte kalma egiliminde yansiyan, dinamik bir

sureg.

Grup verimi

nitelikleri \ )z
Grubun yapis! [ Grup baghligl | Grup surecleri
Grup / AN . '
ortami Bireysel verim




Tarihinde ilk kez katildigi Avrupa Futbol Sampiyonasi'nda Izlanda Ingiltere'yi yenerek ¢eyrek finale
kseldi. Izlanda’'nin elde ettigi blyik basarinin temelinde 2000'li yillarda kurduklar ve sistemli olaral
gelistirdikleri bir altyapi organizasyonu var

15 BIN 21 BIN 500 30 BIN

MILLI MAC LISANSLI FRANSA'DAKI
STADININ KAPASITESI FUTBOLCU SAYISI BULUNAN SEYIRCI SA

Turmuvayi yorumlayan WorldSoccer
dergisi Fransa'ya ceyrek finalde elenen
|zZlanda icin su yorumlarda bulunuyor;

Ekim 2011'de goreve baslayan Lars
Lagerback mevcut takima hem savunma
hem hiicum, uyum ve takim ruhu
Uzerine vurgu yapiyor. Bir Cin atasozunun
de dedigi gibi «zincir en zayif halkasi
kadar glicliidiir ifadesinde bulunuyor ve
takimda herkes tarafindan kabul goriiyor.

Ve her bir oyuncunun %100'Un0 vermesi
gerektigini kabul ediyorlar. Clinkii izlanda
gibi bir takim icin %95 boylesi bir
turnuvada yeterli degildir.  (aigimson,2016)



Ringelmann yaklasik 100 yil 6nce Ip ¢eken 2, 3 ve 8 kisilik birey
ve gruplarn gozlemledi.
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Dolayisiyla farkliliklar, koordinasyondan ziyade motivasyondaki bir ¢cesit diistise baghdir. Sosyal
psikologlar bu durumu «sosyal kaytarma» olarak ifade ederler
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Siyah daire icindeki oyuncunun savunmaya korkung¢ duyarsiz oldugunun altini
cizelim. Pozisyon kaybi yasayan Gordejchuk’un kanadi oldukga bos ve rakip bu
firsati geri gevirmiyor.



Bir grup, birbiriyle
etkilesime giren ve ona
bagli olan bireyler toplulugu
veya kiimesidir. Bir gezi
turuna katilan, bir bahcede
elma toplayan, bir personel
departmaninda c¢alisan, bir
seminere katilan bir dizi
kisi,

Mutlaka bir grup degildir,
ancak bir grup olabilir
(kisilerarasi cazibe,
bireylerin etkilesimi dogasi
onemlidir)



> Tuim takimlar gruptur fakat tiim
gruplar takim degildir.

> Grup; bireysel sorumluluk,
GRSl degerlendirme ve odiiller 1le
rup Uyeleri = , , )
g.,m. Hareketetmek  Takim Uyeleri bagimsiz isleri gerceklestiren,
A)/\ > ‘O . belirli bir lideri bulunan, iki
\‘ - =5 \' veya daha ¢ok liyeden meydana
gelen bir toplulukken

> Takim; tiyelert hem bireysel
hem de grup sorumlulugu olan,
degerlendirme ve odiillendirme
ile birbirine bagh olan isler1
gergeklestiren, liderligi
paylasan bir gruptur.




> Bir grup nasil bir takim
olur?

> Sezon basinda 45 kisilik bir
futbolcu grubuyla yola ¢ikip
21 kisilik takim kadrosu
nasil olusur?

> Takim olmak evrimsel bir
surectir.




Tuckman (1965), bir grup insanin bir takim olusturmak icin
gecmesi gereken 4 gelisim asamasini belirledi:

FIRTINA

OLUSUM

¢OzULME



Unutulmaz Titanlar 1971°de siyahilerden olusan bir okulun,
beyazlardan olusan bir okulla birlesiminden olusan lise futbol
takiminin hikayesini anlatir. Takim tiim sorunlarin tistesinden
gelir ve bir sampiyonluk kazanir. Film sporda, takim gelisimi

asamalarinin biiyiik bir gosterisidir.
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1) Olusum: Uyeler tanisir ve sanslarini denerler
www.BANDICAM.com

.-




2) Firtina: Uyeler grup hedeflerini belirlemek, liderlik kurmak ve
davranis kaliplarini belirlemek 1¢in miicadele ederler

www.BANDICAM.com




3) Diizen: Uyeler, bir birlesme duygusu gelistirir ve rollerine
yerlesirler

www.BANDICAM.com




4) Performans: Isler halledilir, gdrevler yerine getirirlir

" www!BANDICAM.com |
I -




5) Coziilme: Takim ¢oziillir veya dagitilir

www.BANDICAM.com
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> Aslinda tiim sistem ve diziligler

bir takimin basarrya ulasma
siirecinde, oyuncularin yetenek
ve niteliklerme gore, kolektif
biitlinlik temelinde toplam
fayday1 maksimize edecek; taktik
ve teknik degerler toplanmdr.
Biitiin bunlar gostertyor Ki,
basartya giden yolda en uygun
oyunculari, en uygun sistem Ve
dizilisle oynatip, en uygun sonuca
ulasmak, giintimiiz ¢agdas
futbolunun temel amaclarindan
birisidir g,



Hem bir is bolumu hem de bir is birligi olarak futbol




> Farkh mevkilerin gerektirdigi
ozellikler yalnizca oyun stili ve
seklinden 1baret degildir. Ciinkii
farkh mevkiler, farkl kigilik
ozellikler gerektirir.

Yani bir savunma oyuncusunun
sahip oldugu psikolojik 6zellikler,
bir orta saha ya da saldin
oyuncusunun sahip oldugu
psikolojik 6zeliklerden farkhidir

(Baser 19%9).
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> Kisihgin seviyelerini ve yapisim
anlamak sporcu ya da degil,
karsimizdaki insan, tepkilerini ve
davramslarm anlamada, onu
tanimada bize ¢cok yardimei
olacaktir.

Bir antrendr, beden egitimi
ogretment ya da bir spor bilimcisi
olarak karsimizdaki sporcunun
kisihgim anlamak ve ona uygun
dogru ¢calisma programi yapmak,
basarili olmasi 1¢in dogru
miidahalelerde bulunmak icin
once kisiligin ne oldugunu
anlamak (}01( onemlidir (Yelgpe2007).



> Herhangi bir takima bakildiginda, ekibin her bir tiyesinin kendi
becerilerini en 1y1 sekilde katkida bulunmalar1 ve becerilerini
takimin bir biitliin olarak hedeflerine faydali olacak sekilde
kullanmalar1 i¢in kendi rollerini benimsemeler1 hizla fark edilir.

» Spor bu kavrami1 miikemmel bir sekilde vurgulamaktadir. Herhangi
bir spor takiminda, ister futbol, basketbol, beyzbol vs olsun,
oyuncularin farkli pozisyonlar1 vardir. Her oyuncuya bir pozisyon
ve o pozisyonla birlikte devam eden belirli sorumluluklar atanir. Bir
spor takimui Ust diizey bir performans sergilediginde ve oyunlarini
kazandiginda, tiim oyuncularin islerini dogru bir sekilde yapmalari
ve miikkemmel performansa sahip olmalaridir.



Herhangi bir takimlar i¢cin benzer bir hikaye. Boyle bir takimin
lyelerine ya roller verilecek, ya da zaman gectik¢e yavas yavas
onlar1 alacaklar.

Becerilerine uygun,
katkilarini en Ust
duzeye cikarir.

En iyi roll
benimsemek

Takim ayeleri




Hedeflerini diizenli olarak yerine getirebilen takimlar genellikle Dr. Meredith Belbin tarafindan
belirlenen ¢esitli takim rollerinin saglikli bir karisimina sahiptir. Bu dokuz rol {i¢ kategoriye

Belbin Takim Rolleri

Insan Odakl

Roller

e Orkestra sefi
e Takim Oyuncusu
e Girisken

Eylem Odakl
Roller

e itici glic
e Uygulamaci
e Mukemmeliyetgi

Dusuince Odakli
Roller
e Mucit

e Analist
e Uzman




> Her takim roliiniin belirleyici gliglii yonler: ve muhtemel
gelisim alanlari ve her birinin takima onemli bir katkisi vardir.

> Oziine baktigimizda Belbin'in amaci kisisel farkliliklar1 en
dogru sekilde degerlendirmektir. Hepimizin takima
saglayacag katki kendine 6zgii ve degerlidir. Onemli olan

bunu ortaya ¢ikararak potansiyelimizden en etkin sekilde
yararlanabilmektir



Takim Rolii | Tipik Ozellikler | Olumlu Ozellikler Kabul Edilebilir
Sinirhhiklar

Uygulamaci

Orkestra
Sefi

itici Giig
Mucit

Girigsken

Analitik

Takim
Oyuncusu

Milkkemmeli
yetgi

Tutucu, stiphed
tahmin edilebilir

Sakin, kendinden
emin, kontroll(j,
olgun

Dinamik, disa dontik,
uyumduizeyi yuksek

Bireyseldi, ciddi

Disa doniik, sempatik,
merakll, iletisimdi,
coskulu

Duygusal olmayan,
Olcll, tedbirli,
stratejik.

Hassas, duyarli, yerine
gore davranmasini
bilen

Bilingli, dtizenli, 6zenli,
kaygill,isine bagl,
hatalanaragtinr.

Organizasyonyetenegi
0Oz disiplinli, pratik ortak yarg), gtivenilir,
isininehli

Esnek degildir, yeni durumlarayanit
vermede yavas kallr.

Organizasyonyetenegi 6z disiplinli, pratik  Siradanin disina gkamayanya da yaraticilik

ortakyargy, gtivenilir; isinin ehli
Meydan okuyan, halinden memnun

Dahi, hayaldi, entelektiiel, yaratia, fikir
Uretirve zor problemleri gozer,

lletisim kapasitesi, yeni olan her seyi
arastirma, baglantilar kurma, meydan
okuma

Dogruyargiya, firsatlangorebilme,
tedbirli, mantikli, Zeki

is birligi,insanlan dinleme, anlamave
takim ruhunatesvik etme yetenegi

Miukemmeliyetgilik, bir seyi milkemmel
anlamdayerine getime kapasitesi

yetenegi siradan olan, manipulatifgoriinen,
yapmasigerekeni baskasinaylikleyebilen

Provokasyonagelen, sabirsiz, kizginlik,
insanlangticendirebilme

Aklihavada, protokoltive pratik detaylan
reddetme, etkiliiletisim icin gok mesguldr.

Fazlaiyimser; bastakiheyecan gecince
ilgisini kaybetme, sikilma

Baskalannimotive etmede ilham eksikligi
veyetenek yoksunlugu

Krizanlannda kararsizlik, yliziesmeden
sakinma

Kuiguk seyler hakkinda endiselenme egilimi.
Harekete gegmede isteksizlik



> Bolgesel Amator Ligde ve 3. Ligde faal olarak futbol oynayan
125 futbolcunun “Takim Roller1” algilarinin degerlendirildigi
bir ¢calisma yapilmastir.

> Arastirma katilanlarin %16°s1 kaleci, %34,4’1 defans, %36,8°1
orta saha ve %16°’s1 forvet hattinda oynamaktadir.



> Arastirma sonucuna gore mevki degiskeninin takim rollerini
etkilemedigi gortilmiistiir.

> Ancak asagida veri oranlarina bakildiginda kalecilerin
kendilerini daha cok Itici Gii¢ olarak, defans oyuncularinin
Uygulamaci olarak, orta saha oyuncularinin Takim Oyuncusu

olarak ve forvet oyuncularinin Girisken ve Uygulamaci olarak
algiladiklar1 goriilmektedir.



> Dmamik, disa doniik, uyum

diizeyi yiiksek

> Meydan okuyan

halinden

memnun.
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kizgmlik, insanlart

glicendirebilme.



» Tutucu, siipheci tahmin edilebilir

» Organizasyon yetenegi 6z
disiplinli, pratik ortak yargy,
giivenilir, isinin ehli.

> Esnek degildir, yeni durumlara
yanit vermede yavas kalr.




> Hassas, duyarl, yerine gore
davranmasim bilen

» Isbirligj, insanlan dinleme,
anlama ve takim ruhuna tesvik
etme yetenegi

» Kriz anlarinda kararsizlik,
yiizlesmeden sakinma




> Disa doniik, sempatik, merakh,
iletisimci, coskulu

» Iletisim kapasitesi, yeni olan her
seyl arastirma, baglantilar kurma,
meydan okuma

> Fazlatyimser, bastaki heyecan
gecince 1lgisin kaybetme, sikilma




Bolgesel dagilimlara bakis;




> Ancak goz oniinde bulundurulmasi gereken bir husus da,
Schoenhoff’un (2001) da belirttigi gibi, bireyin takim roliiniin,
zaman i¢inde ve takimdan takima degisebilecegidir.

> Takim performansim gelistirmek ve artirmak amaglaniyorsa,
grup dinamigine deginilmesi gerektigi disiiniilebilir.



> Grup dinamigi deyince, genellikle bir grup i¢inde olusan
neden-sonug iliskileri, gruplarin olusmasi ve isleyisi
gelmektedir.

> Serif’in “grup normunun olusumu” ve Asch’in “uyma”
deneylerinin sonucunda ortaya ¢ikan husus sudur ki; birey,

grup i¢inde yalmiz oldugu zamankinden farkli davranir
(Kagit¢ibasi 2006).



> Arslanoglu (2005)’na gore takim birligi i¢in tehlike olusturan
etmenler arasinda, takimda liderin zayiflig1 ve liderlik kavgasi,
takim icindeki rollerde karmasa ve kisilik catismalari
bulunmaktadir.

> Bu noktada Belbin takim rolleri envanteri kullanilmis ve
futbolcularin sahip olduklar kisilik 6zelliklerine bagh olarak
gostermis oldugu davranislar ve kendilerinde algiladiklari
takim rollerinin neler oldugu anlatilmaya calisilmastir.



Her Performans
Sayisiz Duyguyla Doludur...
Onlar1 Kesfetmek Icin
Dogru Yerdesiniz!

@] koray.dogan@gsb.gov.tr TESEKKURLER cee
f@ spr.psk.ekd




